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Производственная практика, в первую очередь, направлена на формирование у 

студентов первоначальных практических профессиональных умений, приобретение 
практического опыта, готовности к самостоятельной профессиональной деятельности. 

Данная форма обучения помогает сориентироваться в выборе будущей специализации 
и сформировать мотивацию к труду. 

АКТУАЛЬНОСТЬ ВЫБОРА ПРОЕКТА 
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РАБОЧАЯ ГРУППА ПРОЕКТА  
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Заведующий сектором 
менеджмента качества 

и бережливых 
технологий 

Ржанова Татьяна 
Геннадьевна 

 
 

Начальник отдела 
контроля качества и 

безопасности 
медицинской 
деятельности 

Андреева Ольга 
Владимировна 

 
 

Главная медицинская 
сестра  

Таркова Вера 
Вадимовна 

 
 

Врач-методист сектора 
по УК и БМД 

Арутюнян Ирина 
Вазгеновна 

 
 
 

Старшая медсестра 
ОПСМСП № 1 

Костромеева Александра 

Валерьевна 

 
 
 

Старшая медсестра 
терапевтического 

отделения № 3 
Садыкова Ирина 

Викторовна 

 
 
 

Старшая медсестра 
ООМПДвОО 

Побережная Елена 
Юрьевна 

 
 
 

Старшая медсестра 
отделения неотложной 

помощи 
Иванюк Елена 
Геннадиевна 

 
 
 

Заведующий 
практическим 

обучением  
Пляшкова Светлана 

Анатольевна 

 
 
 

Руководитель учебно-
методического отдела 

Федорова Елена 
Михайловна 

 
 
 

Медицинская сестра 
Шигапова Татьярна 

Петровна 
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ЭТАП ДИАГНОСТИКИ 

25 

16 

8 

7 

Что не понравилось при прохождении 
практики (%) 

Низкая вовлеченность 
наставников 

Длительное распределение 
по рабочим местам 

Задания, не связанные с 
задачами практики 

Отсутствие возможности 
отработки навыков 

21% 

20% 

18% 

16% 

10% 

15% 

Какие ожидания были от 
производственной практики? 

Освоить практические навыки 

Получить реальный опыт 

Подтянуть свои навыки 

Отработать все манипуляции 

Получить представление о будущей профессии 

Определиться с дальнейшей специализацией 

Результаты внутреннего опроса студентов колледжа, 2025 
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ЭТАП ДИАГНОСТИКИ 

39% 

27% 

28% 

6% 

Рассматриваете ли вы ГП № 17 местом для 
трудоустройства после обучения? 

Однозначно да 

Ещё думаю 

Нет, планирую работать в другой медицинской организации 

Не собираюсь работать в медицине 

35% 

15% 
21% 

13% 

10% 

6% 

Где вы планируете работать после 
получения диплома 

Поликлиника Стационар 

Продолжить обучение Частный центр 

Косметология Не в медицинской организации 

Результаты внутреннего опроса студентов колледжа, 2025 

50% 

Планируют 
работать в 

государственных 
МО 

23% 

В МО частной 
формы 

собственности 



КАРТА ПОТОКА СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТИ. ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ 
ПРОЦЕСС: ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРАКТИКА СТУДЕНТОВ 

Сбор группы и 
сопровождение в  
кабинет главной 

медсестры 
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КАРТА ПОТОКА СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТИ. ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ 
ПРОЦЕСС: ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРАКТИКА СТУДЕНТОВ 

  
Сумма 

времени ПП 
min (мин) 

Сумма 
времени ПП 

max (мин) 
117,103 

118,719 276,7 

272,38 
1,14 
2,31 

0,476 
2,01 
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ПЕРЕЧЕНЬ ПРОБЛЕМ НА КАРТЕ ПОТОКА СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТИ. ТЕКУЩЕЕ 
СОСТОЯНИЕ 

ПРОЦЕСС: ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРАКТИКА СТУДЕНТОВ 
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КАРТА ПОТОКА СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТИ. ИДЕАЛЬНОЕ СОСТОЯНИЕ 
ПРОЦЕСС: ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРАКТИКА СТУДЕНТОВ 
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КАРТА ПОТОКА СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТИ. ЦЕЛЕВОЕ СОСТОЯНИЕ 
ПРОЦЕСС: ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРАКТИКА СТУДЕНТОВ 
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КАРТА ПОТОКА СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТИ. ЦЕЛЕВОЕ СОСТОЯНИЕ 
ПРОЦЕСС: ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРАКТИКА СТУДЕНТОВ 

  
Сумма времени 

ПП min (мин) 
Сумма времени 

ПП max (мин) 

41,694 

41,91 155,392 

152,496 

0,03 

1,706 

0,186 

1,19 
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МЕРОПРИЯТИЯ ПО ПРОБЛЕМАМ КАРТЫ ПОТОКА СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТИ. 
ЦЕЛЕВОЕ СОСТОЯНИЕ 
ПРОЦЕСС: ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРАКТИКА СТУДЕНТОВ 
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ДИАГРАММА СВЯЗЕЙ 
Недостаточная 
организация и 

координация процесса 
прохождения практики 

Отсутствие условий и 
возможностей для 
формирования и 

отработки 
практических навыков 

Низкая дисциплина и 
мотивация у студентов 

Несоответствие 
организации практики 

требованиям 
образовательной 

программы 

Несовершенство 
организации 
проведения 

первичного вводного 
инструктажа 

Неактуальность и 
неопределенность 

рабочей программы 
практики 

4 

3 

1 

1 

1 

1 

14, 15 

3, 7, 12, 13, 16 

4, 5 

8, 9, 10, 11 

1 

6, 17, 18 
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5 ПОЧЕМУ Недостаточная 
организация и 

координация процесса 
прохождения практики 

Отсутствие контроля 
проверки практических 

умений и навыков  

Нормативными 
документами не 
предусмотрено 

проведение оценки 
овладения 

практическими навыками 

Отсутствуют стандарты, 
регламентирующие 

проверку практических 
навыков 

Отсутствие четких 
критериев оценки 

практических навыков 

Не разработана система 
оценки умений и 

навыков в поликлинике 

Отсутствие 
взаимодействия 

руководителей практики 
и методического 

руководителя 

Не определена единая 
координация действия 

Отсутствует порядок 
взаимодействия (форма 

отчетности, принятие 
решений) 

Взаимодействие  между 
руководителями 

происходит только в 
первый день практики 

Методический 
руководитель не имеет 

возможности 
присутствовать на 

практике ежедневно  

Ограниченные 
временные ресурсы 

Ответственность за 
организацию и контроль 

практики ложится на 
руководителей практики 

Разный функционал 

Отсутствует порядок 
взаимодействия (форма 

отчетности, принятие 
решений) 

16 



5 ПОЧЕМУ 
Неактуальность и 

неопределенность рабочей 
программы практики 

Рабочая программа не 
адаптирована к 

современным условиям в 
медицинской организации  

Программы редко 
подвергаются пересмотру и 

актуализации 

Не проводится оценка 
существующих программ, 
отсутствие качественной 

аналитики 

Разработка осуществляется 
на основании 

государственных стандартов, 
программа создается 

универсальной для разных 
МО 

Программа составлена без 
учёта текущих потребностей 

учреждения и тенденций 
развития медицины 

Нет тесного взаимодействия 
между колледжем и 

медицинской организацией 
при разработке программы 

Отсутствует взаимодействие 
между колледжем и 

медицинскими 
организациями  

Учебная программа 
малоинформативная для 

медицинской организации 

Программа содержит общее 
описание целей и задач, 

является слишком 
обобщенной 

Не учтена специфика работы 
конкретной медицинской 

организации 

Не принимается во внимание 
различия в условиях работы в 

разных типах медицинских 
учреждений 

Отсутствие 
детализированных 

инструкций и рекомендаций 
по проведению практических 

занятий 

Теоретическая основа 
преобладает над практикой 

Недостаточный опыт в 
организации практических 

занятий 

Основное внимание уделяют 
передаче теоретических 

знаний, оставляя 
практические аспекты без 

детальной проработки 
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5 ПОЧЕМУ 

Длительное оформление 
студентов на практику в 1 день 

Опоздание студентов 

Долго находился в 
пути на базу практики 

 

Территориальная отдаленность 
базы практики от места 

проживания 

При распределении не 
учитывается место 

проживания студента 

Не знал время 
начала 

практики 

Не был 
проинформиро

ван 

Не посетил 
организационн

ое собрание 

Затрачивается много 
времени на проведение 

инструктажа 

Затрачивается много 
времени на 

оформление 
документов 

Много 
времени на 

сбор подписей 
в журналах 

Не 
подготовлены 

списки 
студентов 

Отсутствует алгоритм 
работы подготовки 

документов к практике 

Необходимость 
заполнить 4 

журнала 

Студенты 
тратят время на 

поиск 
кабинетов 

Специалисты 
находятся в 

разных 
кабинетах 

Не закреплено 
постоянное 

место и время 
проведения 

инструктажей 

Не разработан 
план (стандарт) 

проведения 
инструктажа 

Инструктаж проводится 
студентам небольшими 

группами 

Помещение сотрудника 
не позволяет 

разместить всю группу 
студентов 

Большой 
объём 

информации 

Избыточный 
объём 

информации 

Инструкции  
составлены шаблонно, 

включают общие 
положения, не 
относящиеся 

непосредственно к 
специфическим 
обязанностям 
практикантов 
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ДИАГРАММА ИСИКАВЫ 

  

Неполное освоение 
практических навыков в 
соответствии с 
манипуляционным листом  ОКРУЖАЮЩАЯ СРЕДА 

СТУДЕНТ 
ЛЮДИ 

ОРГАНИЗАЦИЯ МЕТОДЫ И ОБОРУДОВАНИЕ 

Не проводится в амб.условиях 

Нет соответствующего  
оборудования  

Не позволяет площадь  
кабинетов 

Отказ пациента 

Большая загруженность 
 сотрудника/ некогда 

Сложности проведения  
манипуляции 

Нежелание нести  
ответственность за  
ошибки студента 

Сотрудники не обладают необходимыми 
компетенциями в области обучения 

Недостаточно 
подготовлены 
методически и 
педагогически 

Боится 

Недостаток теоретических знаний 

Не достаточная мотивация 

Мешает производственному 
процессу Закрепление студентов за 

одним отделением 

Распределение по отделениям без 
учета данных манипуляционного 
листа 

Нет алгоритма создания плана 
мероприятия по обеспечению 
практики 

Нет ротации студентов по 
разным кабинетам 

Программа обучения не 
соответствует базе практики 

Нет понимания значимости 
практического опыта 

Низкая личная 
заинтересованность 

Несоответствие содержания 
практики современным требованиям 

Программа практики не 
пересматривалась длительное 
время 

Отсутствие оценки качества 
усвоенных навыков 
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ПИРАМИДА ПРОБЛЕМ 
Федеральн

ый уровень 

Региональный 

Директор/ 

главный врач  

Главная медицинская сестра/ 

заведующий практикой 

 

•Отсутствие оценки качества усвоенных навыков 

•Распределение студентов без учета требований рабочей 
программы  

•Не допуск студентов до практического обучения 

•Не все студенты дошли до места практики в 1 день 

•Отсутствие взаимодействия между методруководителями МО и 
МК 

Старшая медицинская сестра/ 

методический руководитель  

Прочие сотрудники поликлиники/  

студенты  

•Длительное время ожидания, так как студенты должны записаться и расписаться 
в журнале персонально 
• Учебная программа неконкретная для медицинской организации и не 
дифференцирована 
•Не знание старшими медсестрами объёма практических заданий и программы 
практики 
•Длительный инструктаж, много лишней информации. 
•Не определено место проведения инструктажа по информационной 
безопасности. 
•Поиски нужного кабинета 
•Невозможность овладения и отработки практических навыков 

• Избегание отработки практических навыков 
•Несвоевременное посещение студентами 
организационного собрания в поликлинике 

20 



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ 

23 

Основные разделы плана 

I. Организационные мероприятия Разработка положения о практическом обучении,  
 Организация проведения инструктажей в онлайн формате, 
 Создание специализированных манипуляционных листов, учитывающих 
особенности условий прохождения практики и имеющиеся ресурсы 
поликлиники 
 Внедрение системы контроля знаний (зачета) по освоению практических 
навыков 

II. Технические мероприятия Организация симуляционной площадки со станциями по отработке 
практических навыков, позволяющая каждому студенту развивать и 
закреплять необходимые практические умения 

III. Мотивационные мероприятия Внедрение анкетирования студентов до и после практического обучения 
 Организация деловых игр, способствующих активному участию и развитию 
ключевых профессиональных компетенций 
 Награждение наиболее отличившихся студентов в день сдачи зачета 
Проведение встреч в медицинском колледже 
Проведение Дней открытых дверей в 



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ 
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ИТОГИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

• Разработано положение  о 
практическом обучении на базе ГАУЗ 
ТО « Городская поликлиника № 17», 
предусматривающее механизм 
реализации обучения, в том числе 
оценки результатов практического 
освоения навыков. 

• Положение разработано с целью 
регламентации процесса 
практического обучения студентов. Оно 
определяет порядок организации, 
проведения и контроля практического 
обучения, а также устанавливает 
четкие обязанности всех участников 
образовательного процесса.  
 



• Все инструктажи объединены в видеоролик, ознакомление проводится в онлайн формате.  
• Отметки о прохождении инструктажа фиксируются в общем журнале. 
• Обеспечен доступ к дневникам практики для старших медицинских сестер поликлиники, что сокращает 

время распределения студентов в первый день 
 

БЫЛО СТАЛО  

Время распределения студентов по рабочим местам сократилось до 30 минут  

ИТОГИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 



• Адаптация рабочей программы под потребности 
поликлиники 

• Созданы специализированные манипуляционные листы, 
учитывающие особенности условий прохождения практики и 
имеющиеся ресурсы поликлиники  

• Предоставление предварительного графика распределения 
студентов по местам практики (отделение и кабинет, место и 
кол- во часов)  

• Внедрение системы контроля знаний по завершению 
практики по освоению практических навыков 

• Организована симуляционная площадка со станциями по 
отработке практических навыков, позволяющая каждому 
студенту развивать и закреплять необходимые практические 
умения 
 

 

ИТОГИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 



ИТОГИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

Карта 
профессиональных 

компетенций 

Систематизирует навыки, 
критерии оценивания и 

полномочия 
ответственных лиц для 

объективной оценки 
студентов 

10-балльная система 
оценки навыков 

Введена оценочная 
шкала, что позволяет 

объективно 
контролировать и 
улучшать качество 

освоения практических 
умений 

Усовершенствование 
системы 

наставничества 

Старшие медицинские 
сестры выполняют роль 

наставника и контролирует 
выполнение критериев по 

направлениям 
деятельности, что 

способствует честной и 
прозрачной оценке навыков 

студентов 

Оценка 
профессиональных 

навыков 

Оценка основана на 
конкретных процедурах, 

что облегчает 
стандартизацию и 

понимание требований к 
студентам 



• Внедрено онлайн анкетирование студентов до и после практического 
обучения 

•  Организованы деловые игры, что способствует активному участию и 
развитию ключевых профессиональных компетенций 

•  Создан шаблон диплома «Лучший студент-практикант», который 
выдается наиболее отличившемуся студенту в день сдачи зачета 

• Проведена встреча в медицинском колледже «Шаг  навстречу 
профессии: от студента до профессионала»  

• Проведен День открытых дверей в поликлинике «Реалити: ввод в 
профессию» 

ИТОГИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 



до проекта после внедрения 
улучшений 

48,0 

89,2 

Доля выполненных манипуляций (%) 

Июнь Сентябрь Ноябрь 

65,0 
80,8 

93,5 

Динамика удовлетворенности 
практикой студентами (%) 

58 

18 

4 

10 

3 
4 3 

Где вы планируете работать после получения 
диплома? 

Поликлиника 

Стационар 

ССМП 

Продолжить обучение 

Частные клиники 

Косметология 

Не связано с медициной 

ИТОГИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

50% 80% 



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ! 

Пересмотр устоявшихся стереотипов и подход к практическим 
мероприятиям под  новым углом  существенно усиливает 
подготовку студентов, облегчая успешную адаптацию и 

развитие необходимых компетенций для работы в современном 
здравоохранении 


