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Команда проекта
№ ФИО Должность

1 Макарова Марина Михайловна директор ГАПОУ ТО «Тюменский 

медицинский колледж»

2 Кукарская Ирина Ивановна главный врач ГБУЗ ТО «Перинатальный 

цент» 

(г. Тюмень) 
3 Попова Светлана Владимировна заместитель директора по УПР

4 Беева Елена Анатольевна заместитель главного врача по 

качеству ГБУЗ ТО «Перинатальный 

центр» (г. Тюмень) 

5 Пляшкова Светлана Анатольевна заведующий производственной 

практикой

6 Федорова Елена Михайловна руководитель учебно-методического 

отдела

7 Захарова Елена Владимировна главная медицинская сестра 

8 Лизовенко Эльвира Чингизовна старшая медицинская сестра 

поликлиники

9 Маргина Любовь Евгеньевна старшая акушерка ОПС и Р

10 Шмелева Любовь Михайловна старшая акушерка ОАФ 2 



Этапы диагностики по результатам анкетирования 
обучающихся
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Что не понравилось на производственной практике? (выберите один ответ)

Недостаток самостоятельности: приходилось в основном
наблюдать, а не участвовать в реальных действиях под
контролем наставника
Нехватка обратной связи: наставник редко комментировал мои
действия и не разбирал ошибки

Перегруженность рутинными задачами: много времени уходило
на оформление документов, а на освоение ключевых
навыков — мало
Сложности коммуникации в коллективе: ощущалась закрытость
персонала, неохотное вовлечение студента в работу команды

Несогласованность теории и практики: алгоритмы, которым
учили в колледже, отличались от тех, что применяют в этом
роддоме (и не было пояснений, почему так)
Организационные неудобства: сложности с проходом на
территорию, оформлением допуска, отсутствием выделенного
места для студентов
Высокая эмоциональная нагрузка: частые стрессовые ситуации
при недостаточной психологической поддержке со стороны
наставников.
Ограниченный доступ к разным подразделениям: удалось
побывать только в одном отделении (например, только в
приёмном), не увидел(-а) полный цикл работы.
все понравилось



Карта текущего состояния процесса



Выявленные проблемы на карте потока создания ценностей
Текущее состояние

Процесс: производственная практика обучающихся

1
Большой объем информации в рабочей программе практики, трата времени на изучение документа; большое количество студентов разных специальностей и курсов

2 Проблемы со связью, высокая занятость сотрудников ТМК и ПЦ, нет возможности собрать всех студентов для проведения организационного собрания

3 Часть студентов не владеет информацией о видах работ, предусмотренных рабочей программой производственной практики, так как не были на организационном собрании 

4 Отсутствие методического руководителя в первый день практики, низкая исполнительная дисциплина по сбору группы , опоздание обучающихся (поиск корпуса, кабинета)

5 Мало места в гардеробе, нет учета гендерных признаков

6 Нет вовлечения специалиста по ОТ , главная медицинская сестра тратит время на инструктаж (нерациональное использование времени) 

7 Нет бейджиков, медицинской одежды, длинные ногти с покрытием, отсутствие сменной обуви, яркий макияж

8 Отсутствие медицинских заключений с допуском к работе, отсутствие вакцинации  

9 Экскурсия по корпусам в первый день практики мало информативна, трата большого количества времени, низкая исполнительная дисциплина студентов

10 Несогласие студентов с графиком, необходимость корректировки 

11 Изучение видов работ старшими медицинскими сестрами по заданию на практику, экскурсия по отделению повторная  (трата времени)

12 Несогласие студентов с местами распределения, низкая исполнительная дисциплина, нежелание или боязнь выполнять манипуляции

13 Несвоевременный контроль по проверке практических умений и навыков, заполнения документации студента по практике

14 Несвоевременное заполнение отчетной документации, несвоевременный контроль за ведением дневника практики

15 Пропуски, требующие отработки практики, несвоевременное информирование методического руководителя о нарушениях дисциплины обучающимися

16 Недостаточность оценки качества усвоенных практических навыков 



Карта идеального/целевого состояния процесса



Пирамида проблем

Федеральный
уровень

Региональный 
Уровень

Высокие контрольные 
цифры приема 
абитуриентов

Уровень ОО, МО
- Длительное организационное собрание в первый день практики с 

инструктажем и распределением по рабочим местам
- Программа практики не адаптирована под условия ГБУЗ ТО 

«Перинатальный центр»
- Старшие медицинские сестры не ознакомлены с видами работ 

студентов в соответствии с курсом и специальностью
- Студенты теряют время на поиск нужного корпуса на территории ГБУЗ 

ТО «Перинатальный центр»
- Не весь спектр заявленных манипуляций студентам возможно 

отработать на базе ГБУЗ ТО «Перинатальный центр»
- Страх отработки практических навыков, пропуски практики    

- Не проводится
оценка качества практических навыков непосредственными 

руководителями практики на базе ГБУЗ ТО «Перинатальный центр»
- Низкая исполнительная дисциплина студентов при прохождении 

практики (пропуски)



Карта целевого состояния процесса



Мероприятия по проблемам карты потока создания ценностей
Целевое состояние

Процесс: производственная практика обучающихся

№ Мероприятия 

1 Формирование выписки из РП с видами работ по учебному курсу с учетом специальности

2
Применение разнообразных источников передачи информации

3

4 Разработка схемы расположения корпусов ПЦ (навигации) с включением ее в перечень документации для студентов

5 Организация места для переодевания, разведение потоков студентов

6 Привлечение специалиста по ОТ к инструктажу обучающихся

7 Разработка памятки-требования по внешнему виду для обучающихся при прохождении производственной практики в условиях ПЦ 

8
Передача информации о медицинских заключениях и вакцинации обучающихся в ПЦ при формировании приказа о практике (Сбор информации по медицинским 
заключениям и вакцинации осуществляется классным руководителем). Своевременное проведение ревакцинации в условиях колледжа.

9
Предоставление обучающимся схемы расположения корпусов и отделений ПЦ в том числе в электронном виде. Организация обратной связи от старших медицинских 
сестер о явке студентов во все дни практики 

10 Предварительное анкетирование студентов о графике прохождения практики

11
Включить в список рассылки  видов работ по практике всех старших медицинских сестер, планирование места практики для  обучающихся (разработка страшей
медицинской сестрой шаблона-графика )

12 Организация отработки практических навыков в условиях симуляционного кабинета

13
Организация обучения старших медицинских сестер по взаимодействию с обучающимися (создание алгоритма работы непосредственного руководителя)

14

15
Организация взаимодействия методических руководителей с руководителями практик в медицинской организации в том числе внедрение дистанционной формы 
обмена информацией

16 Проведение зачета с разработкой билетов по контролю освоенных профессиональных компетенций с участием всех непосредственных руководителей практики



План мероприятий по реализации проекта «Оптимизация процесса практической подготовки 
обучающихся ГАПОУ ТО «Тюменский медицинский колледж» на базе ГБУЗ ТО «Перинатальный 

центр» (г. Тюмень)» 

ОСНОВНЫЕ РАЗДЕЛЫ ПЛАНА

1. Мероприятия по организации    
процесса

➢ Разработка маршрутного листа (электронной карты-навигатора) для студентов
➢ Создание адаптированной инструкции по охране труда и технике безопасности для

студентов в виде видеоролика, создание памятки по внешнему виду и поведению
➢ Разработка шаблона прохождения практики по отделениям в зависимости от курса и

специальности
➢ Внедрение системы контроля знаний (зачета) по освоению практических навыков

2. Технические мероприятия ➢ Создание симуляционной площадки с профильными станциями для отработки и
закрепления практических навыков

3. Мотивационные мероприятия ➢ Организация системы обратной связи со студентами — анкетирование до начала и по
итогам практического обучения.

➢ Поощрение лучших студентов в день зачёта — признание их достижений и мотивации к
дальнейшему развитию.

➢ Проведение мероприятий и встреч в медицинском колледже с участием студентов,
преподавателей и представителей практики.

➢ Проведение Дней открытых дверей как инструмент информирования и привлечения
студентов и абитуриентов.



План мероприятий по реализации проекта «Оптимизация процесса практической подготовки 
обучающихся ГАПОУ ТО «Тюменский медицинский колледж» на базе ГБУЗ ТО «Перинатальный 

центр» (г. Тюмень)» 



План мероприятий по реализации проекта «Оптимизация процесса практической подготовки 
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План мероприятий по реализации проекта «Оптимизация процесса практической подготовки 
обучающихся ГАПОУ ТО «Тюменский медицинский колледж» на базе ГБУЗ ТО «Перинатальный 

центр» (г. Тюмень)» 



План мероприятий по реализации проекта «Оптимизация процесса практической подготовки 
обучающихся ГАПОУ ТО «Тюменский медицинский колледж» на базе ГБУЗ ТО «Перинатальный 

центр» (г. Тюмень)» 



Результаты проекта

➢ Разработано Положение о
практическом обучении на базе
ГБУЗ ТО „Перинатальный центр
(г. Тюмень)“.

Документ закрепляет порядок
реализации образовательного процесса и
механизм оценки освоения практических
навыков студентами.
В нём регламентированы этапы
организации, проведения и контроля
практической подготовки, а также
распределены функциональные
обязанности участников
образовательного процесса, в том числе
наставников.

➢ Разработаны гугл-формы для
размещения информации в
мессенджерах о требованиях,
времени, месте и контактах
руководителей практики.



Результаты проекта
Программа практики адаптирована под условия ГБУЗ ТО «Перинатальный
центр» (г. Тюмень):
➢ подготовлены выписки из рабочих программ для предварительного

ознакомления старшими медицинскими сестрами с видами работ
обучающихся с учетом курса и специальности обучающихся;

➢ подготовлены специализированные манипуляционные листы с учётом
ресурсов ГБУЗ ТО «Перинатальный центр (г. Тюмень)», курсом и
специальностью обучающихся;

➢ сформирован предварительный график распределения студентов
(отделение, дни).



Результаты проекта
➢ введена система контроля освоения навыков по

итогам практики – разработка чек-листов;
➢ запущена симуляционная площадка со станциями для

отработки практических умений.



Результаты проекта
БЫЛО СТАЛО

Разработана памятка-требование по внешнему виду для обучающихся при прохождении производственной 
практики в условиях Перинатального центра



Результаты проекта
Создание шаблона для карты-навигатора Создание электронной карты-навигатора для ориентирования 

на территории ГБУЗ ТО «Перинатальный центр»

https://practika.gitverse.site/perinatal-map/#map/all



Ознакомительные экскурсии для обучающихся 

1 курса

Цель: познакомить студентов 
со структурой ГБУЗ ТО 

«Перинатальный центр», 
оборудованием и видами 
медицинской помощи до 
начала производственной 

практики



Определение ключевых показателей эффективности (KPI)

KPI
Текущий

показатель

Целевой

показатель

Фактический 

показатель
результат

Время распределения обучающихся по рабочим 

местам в дни производственной практики, мин
180 Не более 90 90 -50%

Время оформления отчетной документации 

обучающихся по окончанию производственной 

практики, мин

240 Не более 120 120 -50%

Доля выполненных манипуляций в соответствии 

с манипуляционным листом дневника практики, 

%

70 Не менее 95 95 +35%

Доля студентов, планирующих трудоустройство в 

государственную медицинскую организацию 

после прохождения производственной практики, 

%

50 95 95 +90%



Фотоотчет



Удовлетворенность студентов процессом организации 
практики в ГБУЗ ТО «Перинатальный центр»

Учет удовлетворенности студентов является важным
элементом мониторинга устойчивости проекта.
Для оценки удовлетворенности студентов процессом
организации практики в ГБУЗ ТО «Перинатальный центр (г.
Тюмень)» был проведен онлайн-опрос. В опросе приняли
участие 25 студентов, прошедших производственную практику
в мае – июне 2026 г.

Результаты опроса:

Отзывы студентов

➢ «Хочу поблагодарить главную акушерку Захарову Е. В. за 
организацию практики: всё было прозрачно и по делу. 
После такой практики я твёрдо решила, что хочу 
работать именно здесь — чувствую себя готовой к 
реальной работе и уверена в своих навыках.»

➢ «Очень благодарна своему наставнику Иде Михайловне 
из родового отделения: она не просто показывала, а 
заставляла делать самой!»

➢ «Практика превзошла ожидания. В отделении мне не 
давали “стоять в стороне”!»

➢ «После практики появилось чёткое желание работать в 
этом центре — здесь реально учат и дают шанс проявить 
себя!»

➢ «Спасибо старшим медицинским сёстрам за терпение и 
готовность делиться опытом!»

➢ «Практика оставила только положительные 
впечатления, хочу здесь работать!»

➢ «В целом практика понравилось, но работать планирую 
в другом месте.»

Аспект процесса %

Общая удовлетворенность практикой 97

Удовлетворенность помощью наставника 96

Количество выполненных и закрепленных 

манипуляций
95

Трудоустройство планируется в ГБУЗ ТО 

«Перинатальный центр»
85



БЛАГОДАРЮ
ЗА ВНИМАНИЕ!

(3452) 40-64-50, 40-63-10

Medkolledzh@obl72.ru

www.goutmk.ru

Сайт ТМКВКонтакте Телеграм

mailto:Medkolledzh@obl72.ru

